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 تجرير

تؤثر الحرفانية لدى الددرستُ على نجاح أو فشل التعليم، ويؤثر رئيس الددرسة الدمتاز على جودة الددرسة. 
يل مدرسي اللغة العربية رئيس الددرسة في تأى الدسألة الأساسية في ىذا البحث ىي اكتشاف برنامج

يةواكتساب الدعلومات عن مفتاح النجاح في  لعرب ا للغة  ا . الدنهج الذي تستخدم في ىذا البحث ىو دراسة 
من البرامج المحاولة ىي تدبتَ وتطوير مهنة  الدنهج الوصف. وتستخدم الباحثة البحث الدكتبى. ونتائج البحث 

 لعلمية ومنظمة الددرستُ، ومراقبة الإدارة وزيارة الفصل.الددرس، وحث الددرس للمشاركة في الأنشطة ا

 تأىيل مدرس اللغة العربية ؛مج رئيس الددرسةنا: بر لتكغم  لمدفأوح 
Abstract 

Teacher professionalism affects the success or failure of learning, and a great principal affects the 

quality of schools. The problem of this research is to know the principal’s program to improve the 

professionalism of Arabic teachers, and to gain knowledge about tips for success in teaching 

arabic. This type of research is a qualitative research with descriptive method by using study 

literature. The results of the research related programs carried out by a principal are managing and 

developing the teaching profession, supporting the teachers in scientific activities and teacher 

organizations, and supervising administration and visiting classes. 

Keywords:  Principal program; Arabic language teacher professionalism 
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 مجقرمج 

التًبية تؤثر على جودة الأمة في بلاد الدسلمتُ. ويسهم الددرسون الدؤىلون نجاح التعليم 

كار وغتَىا. لأنهم يعتمدون على النشاط، والأخلاق الكريدة، والنظام، وتعزيز الجودة، وتركيز الأف

والعكس سيؤثر الدسلمون على فشل التعليم إذا كان متكاسلتُ ومهملتُ بالنظام والوقت، لأن 

 1تلك الصفات تدل على عدم الحابة في نجاح الدراسة خاصة والتًبية عامة.

إضافة إلى ذلك، وجب على الددرس أن يتفاعل مع تلاميذىم فعالة حتى يقدر التلاميذ 

بعملية الدراسة في الدعارف،  والدوافع العالية. ويتعلق الددرسالفرحة  على التعلم بالظروف

 2والدفاىيم، وتطوير الدادة، والطريقة الدستخدمة في التعليم، ونمو الكفاءة النفسية في نفس تلاميذه.

في توجيو الدراسة، وفي تقويم عملية  دور الددرس  ويقوم الددرس الأدوار الأساسية منها

 3الإرشادات، وفي أداء الدناىج التعليمية.الدراسة، وفي 

بناء على الدشكلات الدذكورة، تظهر أهمية لزاولة رئيس الددرسة بتحستُ تأىيل الددرستُ، 

. وجميع بجانب مدير وموظفي الددرسةلأن الددرس ىو من الدوارد البشرية في الددرسة 

لفة لن تعطي الآثار العظيمة في تحستُ الدكونات في عملية الدراسة: الدادة الدراسية والوسيلة والتك

لتعليم بدون الددرس ورئيس الددرسة الدمتاز يعرف ما يحتاج إليو الددرس  4الدؤىلي. عملية ا

                                                             
1 Ahmad Barizi, Menjadi Guru Unggul (Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2009). 
2 Mujtahid, Pengembangan Profesi Guru (Malang: UIN Maliki Press, 2011). 
3
 Hamzah B. Uno, Profesi Kependidikan (Jakarta: PT. Bumi Aksara, 2007). 

4 Ibrahim Bafadal, Manajemen Peningkatan Mutu Sekolah Dasar Dari Sentralisasi Menuju 
Desentralisasi (Jakarta: PT. Bumi Aksara, 2006). 
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سنة  13بأندونيسيا رقم  تقرير وزير التًبية الوطنيةوموظف الددرسة، وىذا مكتوب في 

يس الددرسة ىي تدبتَ عن معايتَ رئيس الددرسة: إحدى من الكفاءات الإدارية لرئ 2007

 5الفعالة في الددرسة. لتحقيق الدوارد البشرية الددرستُ والدوظفتُ

كما ترى الباحثة بأن تؤثر الحرفانية لدى الددرستُ على نجاح أو فشل التعليم، ويؤثر 

رئيس الددرسة الدمتاز على جودة الددرسة. لذلك في ىذه الدناسبة ستشرح الباحثة  عن برامج 

عن مفتاح النجاح  الخبرات والدعلوماتسة في تأىيل مدرسي اللغة العربية لاكتساب رئيس الددر 

في دراسة اللغة العربية، لأن في إندونيسيا ما زال مواجو الدشكلات الكثتَة لتعليم اللغة العربية. 

وحقا، لحل ىذه الدشكلات إحتاج إلى لزاولة رئيس الددرسة في الددرسة من خلال برامج ومراقبة 

 يس الددرسة.رئ

 مجنه  لتبحث

هذا البحث بحث كيفي. والمنهح الوصفى هو المنهج الذي تستخدمه الباحثة. وهو 

يعتمد على الدراسة الواقعية أو على الظاهرة كما توجد في الواقع ويهتم بوصفها وصفا دقيقا يعبر 

رئيس الددرسة  برامج عنها تعبيرا كيفيا أو كميا. والمراد بالمنهج الوصفي هنا أن تبين الباحثة عن

في هذا البحث تستخدم الباحثة البحث المكتبي، وهو اعتماد  .لتأىيل مدرسي اللغة العربية

 الباحثة على قراءة الكتب المتنوعة والمتعلقة بموضوع البحث.

 
                                                             

5 E. Mulyasa, Manajemen Dan Kepemimpinan Kepala Sekolah (Jakarta: Bumi Aksara, 2007). 
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 لمدبحوث 

رئيس الددرسة ىو قوى التدريس بوظيفتو القائد في الددرسة التي فيها عملية التعلم والتعليم 

 6مكان التفاعل بتُ الدعلم والدتعلم.و 

 ويناسب ىذا الدنصبورئيس أو مدير الددرسة ىو قائد عملية التعليم كلو في الددرسة 

 7لدن كان مؤىلا خاصا وجديرا بهذا الدنصب، كما لديو صفات معينة في رئيس الددرسة منها:

عقلية والنفسية صفات الشخصية: وفي مقدمتها قوة الشخصية إضافة إلى تآزر الصفات ال

والجسمية والخلقية حيث يؤثر في غتَه تأثتَا تلقائيا. والصفات الدهنية التجريبية: وىي الإيدان بمهنة 

التي تقوم  النظم الدالية والإداريةالتعليم وأىدافو والإحاطة بعلوم التًبية وعلم النفس، ومعرفة 

لية التعلم في الددرسة. يجب على الددير الددير ىو مسؤول مباشرة وغتَ مباشرة عن عمبها الددرسة. 

 8استعدادا وقدرة على حث الددرس، خاصة أداء الدعلم في عملية التدريس.

لو للأمرتأىيلا(،  -يؤىّل  –كلمة التأىيل مصدر من كلمة )أىّل  ل: أىّ صتَّه  – وأىّ

 9أو رآه، أىلا لو أي صالحا لو.

                                                             
6 Wahyusumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah: Tinjauan Teoritik Dan Permasalahannya 

(Jakarta: PT. RajaGrafindo Persada, 2002). 
 .(8002عمان: جار الرواد, ) العامة والإدارة التربويةالإدارة  ,إبراهيم بن عبد العزيز الدعيلج 7

8 Siti Muawanatul Hasanah, “Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu 
Pembelajaran Di Era Pandemi Covid 19,” INCARE: International Journal of Educational Resources. 01, no. 
03 (2020): 257–79. 

 .(8992بيروت: دار المشرق, ) المنجد في اللغة والاعلام ,لوس معلوف 9
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و الدهنة من السمات تكون التي لوكوالس والنوعية الجودة: معتٌ لذا وإن الحرفانية  أ

 شخص من بو القيام يجب على العمل كل أن يصف الذي الدصطلح تعتٍ والحرفانية. الدهنية

لزاولة ىو  العربية اللغة تأىيل مدرسي أن إلى الباحثةوتلخص  10.مهنتوفي  والقدرة الدهارة لو

 لتعليم.مدرسي اللغة العربية للحصول على نجاح ا لتًقية جودة وكفاءة

 يجب التي الكفاءاتو . أو كمية نوعية إما ،الدهارات أو القدرات لىع تدل الكفاءة

 أحوال ثلاثة من تكونت ريشدي الوىاب وعبد لزمودة أمي رأي دعن يدلكها أن على الددرس

 نجاح وتحدد ىذه الدهارات .الدهنية كفاءةالو  الاجتماعية والكفاءة الشخصية، الكفاءة: ىي

 11:التالي النحو على التدريس، قدرة في تًكيزلبا مهنتو نفيذت في الددرس

 والتًبوية والنفسية يعرف أسس الحالة الفسيولوجية أن . ينبغي للمدرسالشخصية الكفاءة

 الدراسة مادة عن عميقة فكرة يعتٍ ،درسالد لكيد أن الشخص كفاءاتمن  . للمتعلمتُ

 فردية. معهم عاملالت كيفيةو  الدتعلمتُ، تطور عن الدعرفة ذو ، وىومسؤوليتوك

 دراسةال نجاح أن تفتًض التي ةالإنساني دراسةال باد بم يقومالددرس . جتماعيةالا الكفاءة

 الكفاءةو . لاحتياجاتهم وفقا هم الددربويخدم الدتعلمتُ، نفس في التعلم كفاءة من يتعتُ

 والزملاء(. والجتَان الآباء ونح) وبيئتهم الدتعلمتُ مع الكفاءة الاتصالية ىي للمدرس جتماعيةالا

                                                             
10

 Mujtahid, Pengembangan Profesi Guru. 
11 Umi Machmudah dan Abdul Wahab Rosyidi, Active Learning Dalam Pembelajaran Bahasa Arab 

(Malang: UIN Malang Press, 2008). 
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 ينبغي أن يدلك ،دريسالت عملية يديرل درسالد دور على بناءعليم. الت الدهنية في الكفاءةو 

 واختيار الدادة الرئيسية، واختيار الأىداف، صياغة يشمل التعليم، نظام تخطيطأ(  :ليالتا القدرة

 نظام ب( تطبيق التعليم. ووسائل اىزة،الج التعليمية والدوارد الطرائق، أو الأساليب واستخدام

 تقويمج(  الدناسب. التعليم وتقديم برنامج الدناسب دريسالت نموذج اختيار يتكون من التعليم،

وإقامة  التدريس، عملية خلال التقويم أنشطة وتنفيذ التقويم، أجناس وإعداد باختيار التعليم، نظام

 كفاءةال وترقية فعالة، تعلمتُالد باستخدام تفوق ،يسدر الت نظام تطويرد(  التقويم. نتائج بإدارة

 .دريسالت برامج وتطوير ةالذاتي

 12در للمدرس، وىو:كفاءات التي يجهناك أربع  قال أي مولياسا ف

فهم  تتكون من التي لدى الدتعلمتُ يمإدارة التعلقدرة على  يى عليمكفاءة الت؛ رغسمكفاءة لتأ

 .الدتعلمتُ ر، وتطو دريسنتائج الت ويم، وتقدريسالدتعلمتُ، وتصميم وتنفيذ الت

 تتكون من:أ(  معرفةالتي  تعلمتُم الديإدارة تعل على درسالد كفاءة يى عليمكفاءة الت

تصميم عليم، د( وخطة التتطوير الدنهج ، ج( الدتعلمتُحالة معرفة  ، ب(الأسس التًبوية أوالثقافة 

، نتائج التعلم ويمتق، ز( التعليموسائل ستخدام و( إ، يم التًبوي والحوار يتنفيذ التعل ، ه(ميتعلال

 .ختلفةالد يتهمإمكانلتحقيق  تُتطوير الدتعلمح( 

                                                             
12 E. Mulyasa, Standar Kompetensi Dan Sertifikasi Guru (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 2007). 
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قدوة للطلاب، و ، ةومستقر  ةثابت القدرة الشخصيةكفاءة الشخص ىي ؛ شخصلتكفاءة 

عداد لإ ،الدتعلمشخصية  كوينفي ت مهم لكفاءة الشخصية دورول وأخلاق كريدة لدى الددرس.

باعتبارىا من أهمية كفاءة الشخص  .ة في عامتوالدولالمجتمع و  تقدمل لدوارد البشرية،وتطوير ا

در في المجتمع. الدثال، يج وأفي الددرسة  للطلابدرس كقدوة أن الديديلون اعتًاف الطلاب الذين 

أن يتابعوا  متعلمتُبحيث يدكن لل السلوك إظهارا حسنا عن نظام الإنضباط أن يظهر لمدرسل

 سلوكو.

وإرشاد الدتعلمتُ  واسعة وعميقة دريسيةواد التالدسيطرة  كفاءة ىي ةكفاءة الدهن؛ كفاءة لمدهنس لت

كفاءة الدهنية لرال ال، فإن بالعامة .في معايتَ التًبية الوطنية كما تكتب  معايتَ الكفاءةلتوفتَ 

، جية، وىلم جراالفلسفية والنفسية والسوسيولو  :تعليميةكما يلي : أ( معرفة الأسس ال درسللم

تطبيق  ، ج( القدرة على تطوير الدادة الدراسية، د(لتنمية الدتعلم حسب نظرية التعلم ب( معرفة

صادر الدوسائل و الدوات و الأ على تطوير واستخدامادر قدريس، ه( الأساليب التطريقة و 

 لدى تعلمال ويمعلى تنفيذ تق ادرق، ز( الميعلى تنظيم وتنفيذ برامج التعل ادرقية، و( الميالتعل

 .شخصية الدتعلم ميةعلى نم ادرقالدتعلم، ح( ال

نفس مع  ةلتواصل فعالالمجتمع على التفاعل وامن  عضوك  درسالد ؛ ىي كفاءةالكفاءة الاجتماعية

أ(  :وأيضا لو الكفاءة  .أولياء الطلاب، والمجتمع المحليأو  ، والدوظفتُ، والآباءالدعلمتُو الدتعلمتُ، 

الدعلومات والاتصالات  ةتكنولوجيإستخدام ب(  ،تراالإشأو الكتابة واان باللسالتواصل 
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 ، دأولياء الطلابأو مع الطلاب وزملائو الدعلمتُ، والدوظفتُ، والآباء  ةفعال، ج( التعامل بظيفياو 

 المحلي.ب مع المجتمع اد( التعامل بالأ

 13لكتاب أي جعلو يدرسو.الددرس لغة اسم فاعل من فعل درّس: درّس وأدرسو ا؛ مجرنى لمدرئس

 مهنتو أو وعيشو  ،الذي عملو الشخص ىو الددرس تعريف الكبتَ الإندونيسي القاموس فيو 

 14والتدريس، والإرشادة. م،يلتعلا وظيفة تملتح التي شخصيةال ىو الددرس. ىو التدريس

 الذي ىو الددرس أن إلى تلخص أن للباحثة يدكن السابقة، لتعريفاتا بعض من

 .التعليم أىداف صول علىلح صفال وإدارة ميالتعل برامج تصميمل اءةيدلك الكف

إحدى  والبرامج ىي. مدرسي اللغة العربية رئيس الددرسة لتأىيلالبرامج المحاولة لدى 

من الخطط. والتخطيط ىو لرموعة العمل الذي يتعتُ لحصول على الأىداف الدرجوة،  

لرموعة العمل  إلى الرسالة وإطلاع نمطتاج والتخطيط يشتمل على النشاط من القرارات، ويح

 15في الدستقبل.

وحاول  16وكلمة المحاولة اسم مفعول من فعل حاول: حاول لزاولة وحوالا البصر: حدّده.

  17الأمر لزاولة، وحوالا: أراد إدراكو وإنجازه.

                                                             
 .د في اللغة والاعلامالمنجمعلوف,  83

14 Mujtahid, Pengembangan Profesi Guru. 
15

 George R. Terry, Prinsip-Prinsip Manajemen (Jakarta: PT. Bumi Aksara, 2009). 
 .د في اللغة والاعلامالمنجمعلوف,  86
 .(.n.d ,سلاميةتركيا: المكتبة الإ) المعجم الوسيط ,إبراهيم مصطفى 87
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الفعل من رئيس  وتقصد ببرامج رئيس الددرسة لتأىيل مدرسي اللغة العربية ىي لرموعة

 لددرسة لتحقيق الأىداف الدرجوة، وىي لتأىيل مدرسي اللغة العربية. ا

لددرسي اللغة العربية أربعة برامج تدريبية في كل مرحلة تعليمية )إبتدائية، إعدادية، ثانوية، 

( برنامج تدريبي تخصص: للوفاء ببعض الاحتياجات 1 18وتطلبات جامعية عامة( على الأقل:

( برنامج تدريبي تربوي: للوفاء ببعض الاحتياجات الدعرفية والدهارية 2صية، الدعرفية والدهارية التخص

( برنامج تدريبي للتنمية الذاتية: للوفاء ببعض الاحتياجات الدعرفية والدهارية للتنمية 3التًبوية، 

( برنامج تدريبي للاتجاىات الدهنية: للوفاء ببعض الاحتياجات التدريبية لتنمية 3الذاتية، 

 ىات الدهنية الإيجابية.الاتجا

من الاستًاتيجيات التي يتمكن رئيس الددرسة من قيامو لتأىيل الددرس عند لرتهد، كما 

 19يلي:

الجودة يهدف إلى توفتَ  وتطوير الدهنة لددرسالقيام بتدبتَ ؛ مجهن  لمدرئس وتطوير تربير

لتعليمية ئف ىي أن يستعد ىذه الاستًاتيجية تعطى الدوافع في نفس الددرستُ، من الوظا .ا

الددرس جدول تقديم الدواد الدراسية لسنة واحدة. وذلك الجدول يساعد الددرس الآخر على 

تقديم الدادة إذا كان الددرس الأول لم يحضر في الصف. وتكلف كل الددرس تلك الوظيفة لإقامة 

 ات.قتًاحوتقرير ومناقشتها مع الددرستُ لبحث الدداخلات والا

                                                             
 .(8088القاهرة: عالم الكتب, ) معلم اللغة العربية: معايير إعداده ومتكلبات تدريبه ,محمد رجب فضل الله 82

19 Mujtahid, Pengembangan Profesi Guru. 
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 غتَ أو الحكومية) الددراس بتُ تبادلوالد تعاونيقوم بال ىذا البرنامج؛ لترغمس  الللأفر في لمدشائك 

 ثقافة تطويربفعل الددرس، مثل  يرتبط ىذا البرنامج. للمدرستُ الدهنية الكفاءة لتطوير (الحكومية

 العلمية الفعالأ ىذه. وغتَىا الددرسة وإدارة ،تعليميةال الدناىج ،الدواد الددرستُ، استيعابو  ،التًبية

 العلمية. الندوة، و ملتقي برنامجأنشطة ورشة العمل،  :يلي كما بالأنشطة الدتنوعة  امتق

الددرس يشارك الجمعية التي يقوم بها الددرسون من الدواد الدراسية، ؛ لمدشائك  في جمرس  لمدرئةين

درس، لتحقيق على سبيل الدثال لرموعة الدشاورة لددرسي الدادة الدراسية، ولرموعة مهنة الد

 والخبرات والدعلومات عن الدادة والطرق ووسيلة التعليم.

 أداء الدعلمالددرس وتحستُ  لتًقية أعماليرتبط تأىيل الددرس بعمل رئيس الددرسة 

 الدعلم التى تستعد في الفصل الدراسي الدختلفة لزيادة معلوماتمن خلال التدريبات 

على  تعتمدالأىداف التعليمية و  20تزداد جودة التعليم. مع زيادة أداء الدعلمتُ، من الدتوقع أن

لقياديةالدهارات  مسؤول في مؤسسة  رئيس. لأن الالقادة التًبويتُالذي يعد أحد  للرئيس ا

لتنظيميةمسؤول عن إدارة و مدرسية  الطلاب  ديبفي تأ الدعلمتُمع  تعاملوال جميع الدوارد ا

نفس الددرس ليكون مدرسا مؤىلا، الددير يدعم من أجل تطوير  21.لتحقيق الأىداف التعليمية

                                                             
20 Kaiman, Yasir Arafat, and Mulyadi, “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Pengawasan 

Pengawas Sekolah Terhadap Kinerja Guru,” Journal of Education Research 1, no. 3 (2020): 283–89. 
21

 Y Yenni, B Lian, and A P Sari, “Peran Instructional Leadership Kepala Sekolah Untuk 
Meningkatkan Profesionalisme Guru,” Journal of Education Research 1, no. 2016 (2020): 295–300, 
https://jer.or.id/index.php/jer/article/view/35. 
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ويسهل الددرس أداء أنشطة التعليم نحو : توسيع الدعارف بقراءه الكتب التعليمية المحدثة، تطوير 

 22الدناىج الدراسية، وإعداد خطط التدريس.

 رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربيةمن راقبة الد

من الدوظفتُ  الدعلمتُ وغتَىمبتوجيو ورعاية درسة، ويلتزم ىو الدشرف التًبوي في الد الددير

الدرتبطتُ بتنفيذ وتطوير التعليم والتدريس لجعل بيئة التعليم أفضل. تعظيم انضباط الدعلمتُ، وتعزيز  

 23كفاءة الدديرين من الدشرفتُ والدؤسسة بجلب الدتحدثتُ.

جي في تعزيز ومراقبة وتوفتَ يعتبر الدشرف أحد من عناصر التعليم الذى لو دور استًاتي

الإشراف والتقييم للوحدات أو الدؤسسات التعليمية. مشرفو الددارس ىم موظفو تعليم مهتٍ يتم 

تكليفهم بواجبات ومسؤوليات وصلاحيات كاملة من قبل الدسؤولتُ الدتعمدين لتنفيذ التوجيو 

ب ورئيس عملية التعليم. بجانب ويعد الددير كمراق والإشراف في المجالات الأكاديدية والإدارية.

 24الأمور الإدارية، الددير يراقب أحوال الددرس لتًقية عملية ونتائج الطلاب.

من رئيس الددرسة ىو نشاط الددير في تنفيذ واجباتو ووظائفو من خلال قدراتو الإشراف 

لتعلمكجهد لتحستُ   الإشراف الأكاديديأو كفاءاتو لتخطيط برامج  . في الددارس جودة ا

                                                             
22

 Asep Kurniawan, “Peran Kepala Sekolah Dalam Peningkatan Kompetensi Pedagogik Guru Di 
Sekolah Menengah Kejuruan Sultan Agung Cirebon,” Jurnal Isema : Islamic Educational Management 5, 
no. 1 (2020): 1–14, https://doi.org/10.15575/isema.v5i1.8323. 

23 R. Ginting, “Fungsi Supervisi Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru,” Jurnal Edukasi NonFormal 
1 (2020): 88–93. 

24
 Mulyana Abdullah, “Manajemen Mutu Pendidikan Di Sekolah Peran Kepemimpinan Kepala 

Sekolah, Profesionalisme Guru, Dan Partisipasi Masyarakat Dalam Peningkatan Mutu Pendidikan Di 
Sekolah,” Jurnal Penelitian Pendidikan 17, no. 3 (2018): 190–98, https://doi.org/10.17509/jpp.v17i3.9612. 
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يستهدف الإشراف الأكاديدي لدعلمتُ بهدف تدكتُ الدعلمتُ مهنيا من القيام بمسؤولياتهم 

لتعلمفي عملية  يكون أداء الدعلم كمحتًفتُ بحيث ىو الأمثل وذو جودة  التدريس وا

 ،تحقيق الأىداف التعليمية. لذلك للمدير وظيفة لتدبتَ أنشطة التعليم في الددرسة من أجل عالية.

 25.ةيوارد الددرسالدشاف واستخدام جميع كتدير أن يكون قادرا على ا الديجب على 

 خطط البرامج والعملياتمشرف الددرسة التوجيو والتقييم والدساعدة بدءا من  يقدم

حتى أن يحصل على النتائج في إدارة الددرسة لتحستُ الأداء الددرسي، بينما تتمثل الدسؤولية 

التوجيو وإنجاز عملية التدريس والتعلم أو  ةكمشرف في الدساعدة في تحستُ جود

 26من أجل تحقيق أىداف التعليم. الطلاب

 لزاولة ىي Carter Good Govermance Dictionary of Education الدراقبة في الكتاب

 ولدهنتهم طويرللت والاختيار الحاثة عليو دخل ومما ،التعليم تحستُل وغتَىم الددرستُ لقيادة الوكالة

 دلائل إنها أيضا وتعتٌ. والتقويم التعليمية والطرائق التعليمية والدواد التًبوية ىدافالأ صلاحوإ

 .العمل في حرفانيتهم على الددرسون يدل لكي الدراقبون بها يقوم التي التأىيل

 الدراقبة تصورات تكون منت التي الخاصة الدميزات تشتَ إلى التًبوي المجال في الدراقبة

 والتقرير الفحص الدراقبة على الدراقب من الإجراء كان إذا الخطاء، فأصاب. يوبالتوج كاثفةالد

                                                             
25 Yenni, Lian, and Sari, “Peran Instructional Leadership Kepala Sekolah Untuk Meningkatkan 

Profesionalisme Guru.” 
26

 Ahmad Ramadhan, “Pengaruh Pelaksanaan Supervisi Akademik Pengawas Sekolah Dan Supervisi 
Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru SMK Negeri Di Kabupaten Majene,” Journal of Educational Science and 
Technology (EST) 3, no. 2 (2017): 136, https://doi.org/10.26858/est.v3i2.3579. 
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وتنمية  تطوير جوايو  فالدراقب التطبيق وفي .التوجيو ىو نشاطال اىذ روح أن والدهم فحسب

 .همليتىبأ الدتعلقة الدشاكل لحل الددرستُ ومساعدة

 سبيل نحو التعليمية الدواقف لتًقية مساعدة الددرستُ في الأساليب كل الدراقب ويستخدم

 زيارة( 1 27: التًبوية للمراقبة الدستخدمة الأشكال ىناك. وغتَىا والبصرية السمعية الوسيلة

ملاحظة  أو زيارة( 2، كيفية أم كمية كانت أحوالذا أو الددرسة ظروف لدعرفة يستفيدىا الددرسة،

عملية عن الصورة لدعرفة يستفيدىا الفصول، لتعليمية ال  بتُ الزيارة( 3، الفصل في ا

 تستهدف تلك. الددارس أو لو الفص بتُ الدتبادلة للزيارة الدراقب يتوافر ،الددارس أو الفصول

لتعليمالآخرين في تحستُ  خبرات الددرسون يعرف إلى أن للقاء( 4، وإصلاح ا  ،الشخصي ا

بعد ملاحظة  حوثالب عن الآراء تبادل أو الحوار أو الدناقشة سبيل على شخصيا يلقى الدراقب

 النشرات في الإصدار( 6، صيةالشخ واراتلحتستفاد لبدل ا للمدرستُ، الدشاورة( 5الفصول، 

 والددرستُ نفسو للمراقب وسيلة تصبح وىي النشرات إصدار في راو الدراقب يكون التأىيلية،

 .الددرستُ تأىيلتًقية ول غتَه وأ الدراقب من والتوجيو الإرشاد( 7، كتابة

 استمراريا وترشيدىم الددرستُ لحث لزاول ، أن الدراقبالإدارية الناحية من متفه لقد

 28.تنمية فعال في تنفيذ التعليم عن تُالددرس فهملتًقية . عياجم أم كان  فرديا

 جودة لتًقية الددرستُ إلى الدعطية الدساعدة ىي التًبوية الدراقبةأن   قال إيفانس ونياجيل  

 بالتعلم يدوموا لكي الددرستُ لدساعدة لزاولة بأنها أيضا جيلكمان وعرفها. جوالدنه والتًبية التعلم
                                                             

27 Engkoswara dan Aan Komariah, Administrasi Pendidikan (Bandung: Alfabeta, 2010). 
28 Saiful Sagala, Supervisi Pembelajaran Dalam Proses Pendidikan (Bandung: Alfabeta, 2010). 
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 لدساعدة الدتوافرة الأنشطات أنها يتصف لوفيل وويليس وبينما ،تعلمهم جودة ترقيةو 

 .الصحيحة النتائج على للحصول العمل في الددرستُ

 للخلاص 

الددرسة لتأىيل مدرسي اللغة بناء على نتائج البحث أعلاه، فالخلاصة ىي : برامج رئيس 

العربية ىي التدبتَ وتطوير مهنة الددرس، والدشاركة في الأنشطة العلمية، والدشاركة في منظمة 

الددرستُ. أما مراقبة رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربية فهي الدراقبة الإدارية وزيارة 

 الفصل الدراسي.
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